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Lautstirke statt Argumente: Kommunikation, die nicht ankommt

Wand des Schweigens

Mehr als ein Herrenwitz: weibliche Rivalitat im Unternehmen

VoN ANETTE ZELLNER

“*% s mubB nicht gleich mit
einer Hinrichiung en-
. den, wenn Frauen mit-

ceinander konkurrieren
' — wie Schillers ,Maria
Stuart“, die im Kampf gegen Eli-
sabeth I. sterben mull. Doch die
Folgen weiblicher Rivalitdt rich-
ten anscheinend auch in Unter-
nehmen grofen Schaden an: ver-
eitelte Projekte, verlorene Kun-
den, finanzielle Verluste.

Trotzdem wird das Thema selten
ernst genommen. ,Es taugt mehr
fiir Herrenwitze“, bedauert Mech-
tild Erpenbeck, Psychologin und
Managementtrainerin in Berlin.
Sie beschéftigt sich seit Jahren mit
weiblichen = Konkurrenzformen,
die mancher gerne amiusiert als
,Stutenbissig” bezeichnet. Doch
fiir Erpenbeck wirkt das Verhalten
zerstorerisch. Zugleich sei es ein
Tabu. Sie treffe in den Unterneh-
men oft auf eine ,Wand des
Schweigens“, sagt sie. Vor allem
bei Frauen. Diese firchten, mit of-
fener Kritik die berufliche Eman-
zipation des eigenen Geschlechts
in Frage zu stellen. Auch Minner
tun das nicht immer gerne. Erpen-
beck: ,, Unter vier Augen kommt es
aber raus.“

Das Thema gewinnt an Aktuali-
tat. 20 Prozent der Fiihrungskrafte
sind mittlerweile Frauen. Es ist

bekannt, dall sie sich auf ihrem
Weg nach oben bisweilen mithsam
gegen Minner durchsetzen miis-
sen. Seltener ist jedoch zu horen,
dafl manche Chefinnen gerne mal
weiblichen Fihrungsnachwuchs
kalt stellen. Weil sie der Anderen
den Erfolg nicht gonnen. Das
meint auch Anja Busse, Sprach-
wissenschaftlerin und Rhetorik-
trainerin in Miinchen. Sie befaBite
sich in ihrer Dissertation mit ,,In-
terfemininen Konflikten“ und ver-
dffentlichte dazu das Buch ,,Zik-
ken unter sich. Konflikte und Lo-
sungen im weiblichen Konkur-
renzkampf“ (Orell Fiissli Verlag,
24,80 Euro).

Busse beschiftigte sich mit
theoretischen Erklarungen und
sichtete Studien, sie sprach mit
Frauen und Ménnern. Auch Busse
glaubt, daB weibliche Rivalitat
hiufig grofen Schaden anrichtet -
im Unternehmen und letztlich bei
den Frauen selbst: ,Frauen si-
chern dadurch die Macht der Méan-
ner.“

Doch was machen Frauen nun
anders als Manner? Sie tragen ihre
Konkurrenz verdeckt aus - weil sie
zugleich nach Harmonie streben.
Es fallt ihnen schwer, Konflikte
offen anzusprechen. ,Frauen agie-
ren dann eher psychologisch®,
meint Busse. ,Sie kdmpfen mit
Worten, die wie Schlige wirken,
oder schweigen, was gerade Frau-
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en oft als schlimm empfinden.“
Auch Erpenbeck meint, dall sie
Beziehungen eher emotional sehen
und nicht — wie Ménner - auf sach-
licher Ebene angreifen kénnen. Es
gibt fiir sie oft nur Freundin oder
Feindin. , Eine Niederlage trifft sie
als Mensch. Sie fiihlen sich per-
sonlich vernichtet.“ Gleichzeitig
betrachten sie sich als Opfer: ,Sie
denken nicht daran, dafl auch sie
an der Schraube drehen.“

Dieses Verhalten sehen Busse
und Erpenbeck vor allem als Erbe
von Evolution und Sozialisation.
Frauen kennen keine offenen Kon-
kurrenzrituale, sie unterdriicken
Aggressionen — weil sie immer fiir
die Gruppenharmonie zustindig
waren.

Konkurrierende Ménner verhal-
ten sich hingegen eher sportlich.
Offener Wetthewerb ist fiir sie nor-
mal. Erpenbeck meint zwar, ,,daBl
auch Ménner iiber Leichen gehen
kénnen“. Doch es sei positiv, dafl
ihre Konkurrenz lesbar sei. ,Sie
tibernehmen zudem die Verant-

wortung [ir ihr Verhalten.“ Ein.

Konflikt werde oft mit einem
Schulterklopfen beendet.
,2Minner konnen Sache und
Person trennen®, sagt auch Pro-
fessor Josef Freise, Pidagoge und
Theologe an der Katholischen
Fachhochschule Nordrhein-West-
falen in Koln. Innerhalb seines
Forschungsschwerpunkts ,Inter-
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kulturelle Arbeit beschiftigt er
sich seit langem mit ménnlichem
Verhalten. ,Minner spalten bei
Auseinandersetzungen einfach ih-
re Gefiihle ab“, erklédrt er. Zudem
konnten sie einstige Konkurrenten
wieder als Koalitionspartner nut-
zen. Thr Credo laute: ,Wir brau-
chen uns ja nicht zu lieben.” Frau-
en hingegen besdBen die grofBe
Starke der Empathie - die zu-
gleich zu starker Antipathie fiih-
ren konne. Freise will weder
méannliches noch weibliches Ver-
halten als iiberlegen beurteilen.
sJede spezifische Starke hat ihre
Grenzen.“

Busse und Erpenbeck fordern
fiir die Unternehmen ein qualifi-
ziertes Management, das weibli-
che Konkurrenzkonflikte besser
l6sen kann. Die kreativen Ressour-
cen der Frauen miilSten gefordert
werden, sie selbst sollten sich ge-
genseitig schitzen lernen. Gerade
als Konkurrentinnen. Erpenbeck
hofft, dall das Thema serits be-
handelt wird. Zum Nutzen der
Frauen. Fur ihre oOffentliche Be-
schiftigung mit diesem Thema
mull Erpenbeck sich — wie auch
Anja Busse — schon manchmal den
Titel ,Nestbeschmutzerin® gefal-
len lassen.
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